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1. TOIMINTAYMPARISTO
1.1 Maailmanlaajuinen osaamiskilpailu

Kansainvalisen tydnjaon muuttuminen kaupan esteiden poistuessa ja
kehittyvien maiden tullessa maailmankaupan aktiivisiksi toimijoiksi
tulee edelleen vaikuttamaan voimakkaasti suomalaisten tekniikan
akateemisten toimintaymparistoon. Etenkin standardoitavissa oleva
ja suuressa mittakaavassa tehtava tyo tulee usein huomattavasti
edullisemmaksi teettdad kehittyvissa maissa. Ndma maat omaavat
myo0s ns. perdssdtulijan edun ja nousevat nopeasti kohti maailman
kdrkeda myos osaamisintensiivisilla toimialoilla.

Samalla kehittyvien maiden vauraus lisdantyy, palkkataso nousee ja
niista tulee merkittdva markkina muiden maiden teknologian- ja
merkkituotteille, jolloin niista tulee houkuttelevia tuotannon sijainti-
paikkoja myos logistisista syista. Sailyttaakseen hyvinvointinsa
Suomen on olennaista kehittdd omaa osaamiskapasiteettiaan
jatkuvasti ja pitkdjanteisesti, jotta silla olisi kiinnostavia tuotteita -
niin aineellisia kuin aineettomiakin - tarjottavaksi maailmanmarkki-
noille.

1.2 lmastonmuutos ja ymparisto

Teknologialla on keskeinen merkitys ihmisten ja ympariston hyvin-
voinnin turvaamisessa ja kestavan kehityksen mahdollistamisessa.
[Imastonmuutos voi my0s vaikuttaa tekniikan alan toimijoiden
toiminnan hyvaksyttavyyteen suuren yleison silmissa. Uhka toiminnan
hyvaksyttavyyden kidrsimisestd on kadnnettavissa mahdollisuudeksi
luoda kilpailuetua vastuullisesta toiminnasta ja ympariston huomioi-
vasta tutkimus- ja kehitystydsta. [Imastonmuutos vaikuttaa paitsi
teknologian kehittdmiseen myos tekniikan korkeakoulutuksen
sisaltoihin ja tekniikan ammattilaisten tidydennyskoulutukseen.

1.3 Taloudellinen taantuma

Tyopaikkoja syntyy ja katoaa jatkuvasti suhdanteista riippumatta.
Talla hetkella suuntana on tyopaikkojen viheneminen. Taantumasta
uuteen nousuun paaseminen edellyttdd entistd parempaa osaamista
ja rakennemuutoksia niin elinkeinoeldmassa kuin julkisella sekto-
rillakin. Huoltosuhteen nopea muuttuminen epaedullisemmaksi



asettaa my0s omat haasteensa. Yleisesti tavoitellaan tydurien pidenty-
mistd ja eldkkeelle siirtymista nykyista vanhempana.

1.4 Tyomarkkinakentdn muutos

Keskitetty keskusjarjestojen vdlinen sopiminen tydsuhteen ehdoista
ndyttda ainakin toistaiseksi poistuneen tyomarkkinoiden keinovali-
koimasta. Yksityiselld sektorilla tydnantajat pyrkivat vihentdmaan
myo0s toimialakohtaisen sopimustoiminnan merkitysta, samalla
kuitenkin sdilyttiden sisdisen koordinaationsa. Palkansaajajarjestot
vastaavat kehitykseen ryhmittymalld suuremmiksi yksikoiksi.

Julkisella sektorilla jatkuvat valtion ja kunnan suuret muutokset:
alueellistaminen, aluehallinnon uudistus ja yliopistouudistus; kunta-
ja palvelurakenneuudistus. TEKin haasteena on jasenten aseman
puolustaminen muutoksissa ja miardaikaisten palvelussuhteiden
suuri maara.

1.5 Jasenkunnan muuttuminen ja moninaisuus
TEKin jasenkunnan ammattirakenne ja arvostukset muuttuvat. TEKin
pysyminen jasenkunnan nakékulmasta merkityksellisena toimijana
edellyttaa siltd herkkyytta vastata tihan muutokseen. Koulutuskentidn
muutokset vaikuttavat myds TEKin jasenkuntaan.
2. TOIMINTA-AJATUS
TEK parantaa jdsenen tyémarkkina-arvoa, eldmdn laatua ja ammattikunnan

vaikuttavuutta.

3. ARVOT

Jasentyytyvaisyys Vaikuttavuus

Osaaminen
Vastuullisuus

Avoimuus



4.VISIO 2012

TEK on ammattikunnan ja pddttdjien arvostama tekniikan ja sen tekijéiden
etujdrjesto, joka asettaa korkeita tavoitteita ja saavuttaa ne.

5. KESKEISET TOIMINNALLISET LINJAUKSET
TEKin tehtdva on jaseniston edunvalvonta ja siihen liittyvat palvelut.

Edunvalvonta jakaantuu tydmarkkina-, koulutus- ja teknologiapoliitti-
seen edunvalvontaan, jotka tukevat toisiaan.

5.1 Tyémarkkinaedunvalvonta

Tyomarkkinaedunvalvonnan, tydsuhteeseen liittyvien asioiden ja
tyoehtosopimustoiminnan menestyksellinen hoitaminen yksilg-,
tyopaikka- ja toimialatasolla sekd valtakunnan ettd EU:n tasolla on
olennaisen tarkeaa.

5.1.1 Yksilotaso

TEK tukee yksil6itd oman tyomarkkina-asemansa vahvistamisessa
jarjestamalla sita tukevia jasenpalveluja, tuottamalla tietoa ja henkil6-
kohtaista neuvontaa.

TEK kannustaa jaseniddn ammattitaidon yllapitdmiseen ja kehittadmi-
seen, seka hankkimaan tdydennyskoulutusta oman tyémarkkina-
arvon ylldpitdmiseksi.

TEK edistaa tyohyvinvointia ja uranhallintaa neuvonnalla ja tietoa
tuottamalla.

TEK tukee jaseniddn tydelaman muutostilanteissa.

5.1.2 Tyopaikkataso

Menestys edunvalvonnassa riippuu keskeisesti onnistumisesta
tyopaikkatason toiminnassa. TEK tukee YTN:n ja JUKOn toimintaa
tyopaikkatason vahvistamiseksi luottamusmiesverkostoa vahvista-
malla ja kouluttamalla seka tukemalla alueellisten luottamushenkil6-
renkaiden toimintaa.



Yritysyhdistykset ja julkisen sektorin tyopaikkayhdistykset ovat
akavalaisten yhteisia. TEK tukee yritysyhdistysten toimintaa
varsinkin luottamusmiesten taustaorganisaatioina. Poikkeuksena
yleislinjasta teknillisissa yliopistoissa on kuitenkin TEKin omat
paikallisyhdistykset.

5.1.3 Toimialataso (ty6ehtosopimukset)

Tyoehtosopimusten kattavuutta tulee edelleen parantaa niin jasen-
kattavuuden kuin sisdllonkin suhteen. Sopimuksilla varmistetaan
kaikille vertailukelpoinen peruspalkan kehitys, minka lisaksi
henkilokohtaisen kehittymisen ja suorituksen tulee vaikuttaa
palkkaan.

TEK kannustaa aktiiviensa osallistumista toimialakohtaiseen tausta-
ryhmatoimintaan ja ottaa TES-toiminnassa huomioon taustaryhmien
kannat.

Sopimusten tulee edistdd osaamisen kehittdmista lapi tydelaman.
Muutosturvaa tulee kehittaa siten, ettd irtisanottujen ja lomautettujen
mahdollisuus ammattitaidon kehittdmiseen paranee. Tata tarvetta
korostaa nykyinen heikko tyomarkkinatilanne.

5.1.4 Valtakunnan taso

Valtakunnan tason vaikuttaminen kohdistuu ennen kaikkea tyoela-
maan liittyvaan lainsdadantoon ja sitd tehdaan pitkalti yhteistyona
Akavan ja YTN:n puitteissa. TEK vaikuttaa suurena jarjestona siten,
ettd sen tavoitteet otetaan vahvasti huomioon yhteisia tavoitteita
maadritettaessa.

TEK selvittdaa toimenpidevaihtoehdot huoltosuhdeongelman ja
elakejarjestelman rakenteellisten ja rahoituspohjan ongelmien
ratkaisemiseksi.
5.1.5 EU ja kansainvilinen taso
TEK vaikuttaa Eurooppa- ja kansainvalisella tasolla tydmarkkinaedun-
valvontaan tiiviissa yhteistydssa suomalaisten, pohjoismaisten ja
Eurooppa-tason liittojen kanssa.

5.2 Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Hyvinvoinnin kannalta on ensiarvoisen tarkeda, ettd Suomi parjaa
kilpailussa osaamisintensiivisista tyopaikoista. On myds keskeista,



ettd seka vastavalmistuneiden tyollistymisesta ettd TEKin tyottomaksi
jadvien jasenten osaamisesta huolehditaan.

Tavoitteena on, ettd teknologian merkitys ihmisten ja ympariston
hyvinvoinnin ja vaurauden ldhteend ymmarretddn niin paattdjien kuin
kansalaistenkin parissa.

Aloitteellisuus, oma ennakointi- ja tutkimustoiminta, yhdessa asetetut
tavoitteet, tiivis sidosryhméyhteistyd sekd ammattimainen yhteiskun-
nallinen viestinta antavat hyvat edellytykset vaikuttavalle toiminnalle.

5.2.1 Koulutuspolitiikka

Koulutus- ja ty6voimapoliittisen vaikuttamisen tarkeimpana
tavoitteena on tekniikan yliopistokoulutuksen laadun ja tekniikan
ammattilaisten osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksien paranta-
minen.

Tarkeimpia keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi ovat tekniikan
yhteistyoryhmassa luodun alan kansallisen strategian toteuttaminen,
tekniikan yliopistojen ja tiedekuntien perusrahoituksen lisddminen,
rahoituspohjan laajentaminen seka tulosohjausjarjestelman uudista-
minen painottamaan laatua ja vaikuttavuutta seka kansainvalista
kilpailukykya.

Tekniikan ammattilaisten osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia
edistetaan vaikuttamalla tdydennyskoulutustarjontaan ja rahoitus-
jarjestelmaan.

Korkeakoulujarjestelman rakenteellista kehittymista seka yksikdiden
profiloitumista ja systemaattista kansainvalistymista tuetaan.
Edistetaan koulutuksen laadunvarmistusta seka tekniikan opetuksen
sisallollista ja pedagogista kehittdmista. Osana yliopistoreformia
tuetaan tekniikan yliopistojen kehittdmista ja erityisesti Aalto-
yliopiston kdynnistamista. Tekniikan ylintd opetusta on annettava
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

EU:n koulutuspolitiikassa ldhivuosina ajankohtaisia asioita ovat
erityisesti laadunvarmistus, tohtorikoulutuksen kehittdminen ja
European Institute of Technology and Innovationin kdynnistdminen.

Lisdksi vahvistetaan teknillisen korkeakoulutuksen rekrytointipohjaa
innostamalla opiskelijoita ja vaikuttamalla matemaattis-luonnontie-
teellisen ja tekniikan merkitysta valottavan opetuksen kehittdmiseen
ja opintojen ohjaukseen peruskoulussa ja toisella asteella.



5.2.2 Elinkeino- ja teknologiapolitiikka

TEK vaikuttaa siihen, ettd Suomi on kilpailukykyinen toimintaympa-
risto korkean lisdarvon liiketoiminnalle. Innovaatio- ja teknologia-
intensiiviselle toiminnalle luodaan parempia edellytyksia edistamalla
riittdvan vahvoja ja elinkykyisid osaamiskeskittymia ja resurssien
pirstoutumista valttaen.

TEK luo edellytyksia kestavan kehityksen huomioonottamiseen
teknologian ja yhteiskunnan rakenteen kehityksessa. TEK tekee
yhteistyota nadihin osa-alueisiin vaikuttavien tahojen kanssa.

TEK panostaa jatkossakin vaikuttamisen tydkalujen kehittamiseen,
esimerkiksi teknologiabarometri.

5.2.3 Yrittajyys

Elinkeinopoliittisena vaikuttajana TEK parantaa teknologiayritta-
jyyden edellytyksia tuomalla paatoksentekoon korkean teknologian
yrittdjyyden ndkékulman, tunnistamalla jdsenkunnan yrittdjyyden
esteitd ja tekemalld aloitteita niiden poistamiseksi, seka tiedottamalla
jasenilleen yrittdjyydesta uravaihtoehtona. Strategiakaudella
erityisina tavoitteina on:
* yrittdja- ja palkansaaja -maarittelyn selventaminen niin, etta
se vahentaa yrittdmisen esteita
* sivutoimisen yrittdjyyden esteiden selvittiminen ja poista-
minen
* teknologiayrittamista edistavien padomasijoitusmallien
kehittdminen

5.3 Jasenpalvelut

TEK jarjestaa TEKinkaarimallin mukaisesti suunniteltuja, laadukkaita,
toiminta-ajatusta tukevia jasenpalveluja.

5.3.1 Ty6suhdeneuvonta
Tyodsuhdeneuvonnan palvelutaso pidetaan korkeana.
Tavoitteena on parantaa luottamusmiesten ja Kunta-TEKin alueorga-
nisaation mahdollisuuksia hoitaa tydpaikkakohtaista ty6suhdeneu-

vontaa kehittamalla luottamusmiehille tdhan tarkoitukseen hyvia ja
tehokkaita tyokaluja.



Tama edellyttaa luottamusmiesverkostolta hyvaa kattavuutta ja sen
tehokasta koulutusta. Tata tavoitetta vieddan aktiivisesti eteenpéin
YTN:n ja JUKOn kautta.

Henkil6kohtaisen neuvonnan lisdksi yllapidetdan verkossa tydelaman
muutostilanteiden mukaan jaoteltua tydelamasivustoa, jota paivite-
tadn tarpeiden tai ympariston muuttuessa. Varmistetaan, etta siirty-
minen palkansaajasta yrittdjaksi on riittavasti otettu huomioon.

5.3.2 Urapalvelut

Urapalvelut tukee ja auttaa jasenid luomaan kestdvaa tyduraa heidan
omien tavoitteidensa pohjalta. Keskeistd on jasenten tavoittaminen
tyouran risteyskohdissa. Vastavalmistuneiden tyomarkkinoille paasyyn
kiinnitetddn erityista huomiota. Urapalvelut tarjotaan ammattimaisen
korkealaatuisesti ja monikanavaisesti. Jisenten tyokentan laajene-
minen maailmanlaajuiseksi huomioidaan.

Keskeiset palvelut tuotetaan itse. Muita palveluntuottajia kdytetaan,
kun se on kokonaisuuden kannalta tarkoituksenmukaista. Palveluja
kehitetddn vuorovaikutuksessa jasenkunnan kanssa.

5.3.3 Palkkaneuvonta

TEK jatkaa omien tydmarkkinatutkimusten tekemista. Tyomarkkina-
tutkimus tukee edunvalvontaa ja jasenpalvelujen kehittdmista kaikilla
tasoilla.

5.3.4 Yrittidjajasenien palvelut

TEKin roolina on:

* tukea yrittdjaksi haluavaa jasenta alkuvaiheen juridiikassa

* tuntea yrittdjyyden tukijdrjestelma siten, ettd pystytaan
neuvomaan jasenid sen hyddyntamisessa

* seniorijasenten neuvonantajaverkosto yrittajaksi haluaville.

* tiedon tuottaminen TEKin yrittdjajasenista systemaattiseksi

* tuottaa erityisesti teknologiayrittajyytta tukevaa tietoa

* tukea yrittdjaa tiedollisesti hyvan tydyhteison rakentamisessa
yritykseensa

* selvittda yhteistydmahdollisuudet AYT -kassan kanssa.

Yrittdjien palveluiden kehittamisessa panostetaan ensisijaisesti

kumppanuuksien kehittdmiseen olemassaolevien tukiorganisaa-

tioiden kanssa,.



5.4 Jatkuvasti kehittyva TEK

Jatkuvasti kehittyvalla tarkoitetaan ennakoivaa toimintaa, hyvaa
tietdmyksenhallintaa, toimivia prosesseja, jarjestokentan parhaita
kdytantoja, osaavaa henkilostéd, kannustavaa ja oikeudenmukaista
johtamista ja palkkausta, TEKin kehittymista tukevaa taloutta seka
resurssien tehokasta kayttoa.

5.4.1 Jasenpohja

TEKin jarjestamisala on diplomi-insin6orit ja arkkitehdit seka tekniikan
alalla tyoskentelevat muun akateemisen tutkinnon suorittaneet. Muun
tutkinnon suorittaneet hankitaan jaseneksi ty6paikkatoiminnan avulla,
kun he ovat hakeutuneet tekniikan alalle.

Tekniikan alan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet
ovat jasenkelpoisia, jos he itse hakeutuvat TEKin jaseniksi. Kattava
fuksirekrytointi rajoittuu teknillisiin yliopistoihin ja tiedekuntiin.

Erityisesti halutaan jaseniksi ne TEKin jarjestamisalaan kuuluvat
jarjestaytyneet ryhmat, jotka eivat nyt ole TEKin piirissa.

5.4.2 Jasenpito

Vastavalmistuneiden eroamisalttiutta vihennetdan ennaltaehkai-
sevasti viestinnallisin keinoin ja tukemalla vastavalmistuneita uran
alkutaipaleella. Viestintaa yrittdjiksi ja ulkomaille siirtyville
parannetaan, koska ndissa muutosvaiheissa eroaminen on yleista.

5.4.3 Viestinta

Viestinnan keskeiset tehtavat ovat jasenkunnan pitdminen hyvin
informoituna ja TEKin tavoitteiden viestiminen paattdjille.

TEKin strategian kannalta keskeisistd kysymyksista tehddan viestinnan
keihdankarjet. Uuden viestintateknologian mahdollisuudet hy6dynne-
taan esimerkiksi kehittamalla verkkoviestintad vuorovaikutteiseen
suuntaan.

TEKin eri toiminnot viestinnan aiheina hyddynnetian entista
tarkemmin ja aktiivisemmin erityisesti ulkoisessa viestinnassa.
Vaikuttavuuden lisddmiseksi organisaatio sitoutetaan viestimaan
yhdenmukaisesti TEKista ja sen tavoitteista. TEK yllapitaa hyvia
suhteita mediaan, poliittisiin vaikuttajiin ja paatoksentekijoihin.



5.4.4 Kumppanuudet

TEKin ldheisimmat yhteistyokumppanit ovat SEFE, UIL ja muut
akavalaiset ryhmat, joiden jasenet ovat saman tyyppisissa tehtavissa
tyopaikoillaan kuin tekkildiset. Niiden kanssa toimitaan laheisessa
yhteistydssa YTN:n, JUKOn ja Akavan puitteissa. EK:n paatos lopettaa
tyoehdoista neuvotteleminen siirtda painopisteen toimialoille, jolloin
painottuu alakohtaisen yhteistyon tarve muita henkiléstoryhmia
edustavien jarjestdjen kanssa. Tdssa toimii instrumenttina
Teollisuuden Palkansaajat.

Koulutus- ja ty6voimapolitiikassa keskeisid yhteistydkumppaneita
ovat lisdksi teknilliset yliopistot ja teekkariyhteisot. Myos tyonantaja-
jarjestdjen ja laajemmin koko teknologiayhteison (mm. VTT, Tekes,
Sitra, Akatemia) kanssa intressit ovat enimmadkseen yhtenevaiset.

TFiF, SAFA ja RIL hoitavat jasentensa tyomarkkinaedunvalvonnan
TEKin kautta ja ovat siten olennainen osa TEK-yhteisoa.

5.4.5 Valiokuntien tulossuunnitelmat

Tata strategiaa taydennetaan valiokuntien hallituskauden mittaisilla
tulossuunnitelmilla, joissa keskitytddn strategian ja hallitusohjelman
toimeenpanon edellyttdmiin toimenpiteisiin aiemmin laaditut
alastrategiat huomioon ottaen.

5.4.6 Henkilosto

TEKilla on osaava ja kehittyva henkil6std, joka suoriutuu hyvin sille
asetetuista tavoitteista. TEKin oma henkil6stopolitiikka ja -kdytannot
ovat esimerkillisid. Varmistetaan henkil6ston riittdvd molempien
kotimaisten kielten ja englannin kielen taito.

6. STRATEGISET MITTARIT
6.1 Edustavuus:

* TEK tavoittelee 73 % (+ 1,8 %) jasenosuutta alle 65 -vuotiaassa
diplomi-insinédrikunnasta ja palkansaaja-asemassa olevista
arkkitehdeistd vuoden 2011 loppuun mennessa.

* Valmistumishetkellda 80 % uusista diplomi-insindoreista on TEKin
jasenia. Vastavalmistuneiden eroamisaste puolittuu nykyisesta.
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6.2 Tyosuhteen ehdot

* TEKin jasenten ammattivuosi-identtinen palkkakehitys vastaa
vahintdan palkansaajien keskimaaraista ansiokehitysta.

* Tydehtosopimusten kattavuus kasvaa

* Ylitéiden ja tyoajan ulkopuolella matkustamisen korvausaste

paranee

* Osaamisen kehittdminen ja tasa-arvo huomioidaan ty6ehtosopi-
muksissa.

* Nais- ja miespuolisten jasenten valinen selittiméaton palkkaero
poistuu.

* Isyysvapaat ovat kattavasti tydehtosopimuksissa.
6.3 Jasenpalvelut

* TEKin jarjestdmat jasenpalvelut vastaavat jasenkunnan tarpeita ja
niiden saatavuus, tarjonta ja laatu ovat paatettavien kriteereiden
mukaista.

6.4 Koulutuksen laatu ja resursointi

* Tekniikan yliopistokoulutuksen resurssit paranevat siten, etta
opettajien maara suhteessa laskennallisiin taysipaivaisiin
opiskelijoihin on 1:15 vuonna 2012 ja 1:10 vuonna 2019.

* Laatumittarien osuus yliopistojen tulosohjausjarjestelméan
kriteereistd on 25 % vuonna 2012 ja 40 % vuonna 2019.

6.5 Teknologiapolitiikka

¢ Valtakunnallinen t&k -panostus nousee 4 %:in BKT:std. Panostus
jakaantuu olennaisesti nykyista laajemmin. Panostusta tulee
suunnata lisdd myds teknillisiin yliopistoihin.

* Suomalaisen innovaatioympariston verkottuneisuus ja kansain-
valisyys nousee vertailumaiden keskiarvon yldpuolelle teknologia-
barometrin indikaattoreilla mitattuna.

* Suomi on teknologiabarometrin kestavan kehityksen indikaatto-
reilla vahintadn vertailumaiden keskiarvossa.

6.6 Organisaatio

YTN:n ja JUKOn luottamusmies- ja tyopaikkayhdistysverkosto
vahvistuu edelleen ja tekkildisilla on siina vahva rooli.



